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Abreviaturas

DRFP — Direccéo Regional de Formacéo Profissional

DSAFP - Direccéo de Servicos Administrativos, Financegdatrimonio

DSFP - Direccgéo de Servicos de Formacao Profissional

DSFSE- Direccédo de Servigos do Fundo Social Europeu

DSEEA - Direccéo de Servicos de Estatisticas, Estudoséatao

GCPA — Gabinete de Coordenacédo Pedagodgica e Acompantamen

GCFP — Gabinete de Coordenacéao Financeira e Patriménio

DAJ — Divisao de Apoio Juridico

DREM - Diviséo de Relacbes Exteriores e Marketing

DQ — Divisédo da Qualidade
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Nota Introdutéria

O balanco social, sendo um documento de naturedgatdria para todos 0s servicos,
constitui um instrumento privilegiado para uma medkobretudo quantitativa dos recursos

humanos.

Aspectos mais qualitativos como o grau de satisfai@@s colaboradores, que se reflectem
directamente na sua produtividade, terdo de seidasede outra forma, sendo que este ano
ficou marcado por alguns elementos que considendaimentais para uma eficaz gestao

qualitativa dos recursos humanos, designadamente:

- a plena implementacao de istema de Gestdo da Qualidactem a respectiva
Certificacdo de acordo com a norma ISSO NP EN 200D, tornando-se a DRFP
a primeira Direc¢&o Regional do Pais a receberdestiacéo;

- A implementacdo do novo Sistemategrado de Avaliacdo de Desempenho
(SIADAP),introduzindo uma gestdo por objectivos e o reconfento do mérito

pela diferenciagéo, formacao e valorizagcao dosooéalores;

Através destas inovacdes, a DRFP passou a defmialmenteObjectivos Estratégicos

Anuais que depois séo reflectidos em “cascata” nos tijecespecificos dos varios servigos.

Essa definicdo permitiu estabelecer uma correlgg@gtiva com 0s objectivos que sao
definidos a cada colaborador, no ambito do SIADAJermitindo que o0s objectivos
estratégicos da DRFP estejam em perfeita cons@éaocmm o0s objectivos pessoais,

trabalhando todos os colaboradores para objeatistoatégicos comuns.

Outra das inovacgfes prende-se com a criacdatezes de Competénciasdividuais a cada
colaborador, que estruturam as necessidades deet&m@s e consequentemente as
necessidades de formacéo, devidamente hierarqgizadposteriormente traduzidas num

Plano de Formacao Anuahdividualizado por colaborador.

Alias esta Direcgdo Regional tem vindo a fazer wgforeo na formagéo interna dos seus
colaboradores, com um investimento de 0,60% do RI®RBm 2004 e de 0,62% em 2005, ao
nivel da formacédo dos seus colaboradores, sejaiaegao accdes internas, quer financiando

iniciativas individuais em caso de necessidadesoifépas.
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Existe contudo uma maxima que nunca poderd seruidek; que se prende com a
necessidade de toda a formacado ser consequente Btemo de Formacdo Anual delineado,
sendo que o mesmo resulta das necessidades ichaasi as matrizes, pelos proprios

colaboradores e respectivas chefias directas.

Quero com isto dizer que a formacao s6 sera veirdadente eficaz, se estiver directamente
relacionada com as funcdes de cada colaboradornme a suas reais necessidades de
acréscimo de competéncias, aquelas que interessastratégia global da organizacao,

definida nos seus objectivos estratégicos.

Outro aspecto a destacar em 2005, foi a implem&otde Sistemas de Monitorizacdo do

Grau de Satisfacdo dos Colaboradoreternos e externos da DRFP.

Particularmente no caso dos colaboradores inteestss mecanismo de afericdo permitiu aos
Dirigentes, uma andlise aprofundada sobre os etesienenos positivos da sua gestdo de
recursos humanos, tendo sido criado Rlemo de Motivacadlirigido aos reais anseios dos

colaboradores internos da DRFP.

Este Plano e a concretizacdo das accdes estalslenihstituiu um objectivo estratégico para
2005 e 2006, sendo permanentemente actualizadeesitda repeticdo dos inquéritos de

monitorizacao de (re)definicdo de novas ac¢cOesateagao.

Em suma pretendemos com a criagdo de todos estagmentos de trabalho e mecanismos de
afericdo, aperfeicoar cada vez mais a gestao gundit dos recursos humanos da DRFP,
conciliando a satisfacdo profissional com a pessoghrantido melhorias qualitativas de
desempenho e de produtividade, que certamente,rése repercutir nos indicadores

guantitativos agora elencados.

A Directora Regional

(Sara Estudante Relvas)
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O Balancgo Social € um documento elaborado anuaémamtprimeiro trimestre de cada ano
civil de acordo com o Decreto-lei n.° 190/96, dal€ Outubro, por todos os servigos e
organismos da Administracdo Central, Regional eaLpor forma a permitir a divulgacéo de
um conjunto de indicadores desta Direc¢cdo Regioralarea dos recursos humanos e dos

recursos financeiros a estes afectos.

Instrumento privilegiado da avaliagdo qualitativguantitativa do activo mais importante das
organizacdo — “as Pessoas” - , 0 Balanco Sociahifeera identificar os aspectos positivos e
negativos da gestdo dos recursos humanos e a dliarimecom vista ao equilibrio entre a
realizacdo pessoal dos colaboradores, o seu niveldentificacdo com os objectivos

prosseguidos pela Instituicao e ainda a melhorigiwoa do servico prestado.

No ano de entrada em vigor do novo Sistema IntegdedAvaliagdo de Desempenho para a
Administracdo Publica (SIADAP), que tem como or&dio o desenvolvimento de uma
cultura de gestdo publica orientada para os remdtatravés de objectivos pré-definidos, da
co-responsabilizacao dos dirigentes e colaboradmms promog¢do do mérito, maior relevo

ainda, assume o Balan¢o Social como instrumentbafuental desta nova gestao.

Assim sendo, e em matéria de gestdo, motivacacakficacao dos recursos humanos que
integram esta Direccdo Regional podemos destaganskspectos, 0os quais foram propostos

e concretizados no decurso do ano de 2005, taie:com

Na perspectiva de modernizacéo, desburocratizagéimrmizacdo e inovacdo de
processos e novas praticas de gestdo, a plenamepiacdo de um Sistema de
Gestéo da Qualidade com a respectiva Certificagdacdrdo com a Norma I1SO
NP EN 9001:2000;

Do ponto de vista da introducao de uma gestéolgectivos e do reconhecimento
do mérito pela diferenciacdo, formacéo e valorieagds seus colaboradores, o
esforco efectuado na aplicagdo do novo Sistemayrade de Avaliacdo de
Desempenho e o investimento na formacéo profiss@xtarna, conciliado com a

formacéao profissional interna;
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No respeitante as expectativas profissionais ddabomadores da Direccéo
Regional de Formacao Profissional e ao desenvohtionea carreira, a aposta na
continuidade na promocdo dos respectivos colaboeagd@pesar da conjuntura

orcamental restritiva.

E neste pressuposto que é elaborado o Balancol 8adireccdo Regional de Formacgéo
Profissional do ano de 2005, cuja estrutura e eptagdo mantém-se inalteradas
relativamente a edicdo anterior, recorrendo-se parafeito, a andlise de alguns
indicadores de gestao, a leitura de gréaficos élisencomparativa com o ano de 2004, tais

como:.

Taxa de Tecnicidade;

Taxa de Enquadramento;
Estrutura de Vinculos;

Média de Idades;

Média de Antiguidades;

Formacgéo Profissional;
Absentismo/Auséncias ao servico;

Despesas com Pessoal...

Assim e, de acordo com a circular n.° 4.0.0/20066GRH-PND de 03/03/2004, que pretende
uniformizar o preenchimento dos respectivos mapas diversos 0rgdos e servicos da
Secretaria Regional de Educagéo, serdo contalmbzaomo total de efectivos todos os
funcionéarios e agentes que exercem efectivamemgdés na DRFP, além dos que foram

requisitados a outros servi¢cos e dos subsidiadabrgo dos Programas Ocupacionais.

Os funcionarios desta Direccdo Regional que se ntrasti em comissdo de servigos,

requisitados ou destacados a exercerem fun¢gbeaanganismos nédo foram contabilizados.

Apos todos estes considerandos comegamos pomaiwsiorganica da Direcgdo Regional de
Formacgé&o Profissional, com a estrutura estabelqmtta Decreto Regulamentar Regional n°
13/2005/M, de 19 de Abril.
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ESTRUTURA ORGANICA
Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2005/M

Directora Regional

Conselho Administrativo

Gabinete de Coordenacad I
— ” - | Pedagdgica e -
Divis&o de Apoio Juridic [ Acompanhamento ey
rcamental
| Divisdo de Relacdes Exteriores e Marketing l—
Gabinete de Coordenagad
. . . Lo Secgéo de
. ) | Financeira e Patriménio Processamento
Diviséo da Qualidac [ @ Tesouraria
Direccéo de Servigos de Direcgéo de Servigos do Direcgéo de Servigos Direccéo de Servicos de
Formagcéo Profissional Fundo Social Europeu Administrativos, Estatisticas e Estudos e
Financeiros éPatriménio Avaliagdo
Divisdo de Divisdo de Diviséo de Divisdo de Divisdo de Diviséo de Divisdo de Diviséo de Diviséo de Diviséo de Diviséo de
Coordenacdo d Orientagao e Insergdo na Projectos Andlise Certificagdo Gestao de Aprovisionamento Coordenaca e Estudos e
Actividade Vida Inovadores Financeira Profissional Recursos € Gestdo de Stoc o Financeira Avaliagéo
Formativa Activa Humanos (RFREERS
Departamento
D D de Ad trati
Pagamentos do Fundo Social
Fundo Social Europeu
Europeu
Secqdo d Secgdo de Secgdo de Secgéo de Seccéo de Secgéo de Secgéo de S:;;{aua:e
Formadores Apoio aos. Processamento Arquivo do Pessoal Armazém © Documentagéo Producao e
(RINEIEES e Tesouraria Fundo Social e Compras e Arquivo Divulgagao
Europeu

1 - QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal da Direccdo Regional de Fooragifissional, constante no Decreto
Regulamentar Regional n® 13/2005/M, de 19 de Abpriévia, em 2005, um total d&/9
lugares chamando-se a atencéo para o facto de cerc8%ed@stes lugares serem a extinguir

a medida que vagarem.

Do numero total de lugares do quadro supra mendmndl sdo de pessoal dirigente,
distribuidos da seguinte forma, 1 de director megiio4 de directores de servicos, 2 de
coordenadores de gabinetes, equiparados paradeddgitos legais a directores de servigos e

14 de chefes de divisao.
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Convém realcar que, com a lei organica actual @itemplado o grupo de pessoal de
informatica. Assim sendo, as carreiras previstaguazlro da DRFP s&o as seguintes: técnico
superior, consultor juridico, conselheiro de oagab profissional, especialista de informatica,
técnico de informética, técnica, monitor de fornwagéofissional, técnico de emprego, técnico
profissional, desenhador de construcéo civil, tasie administrativo, motorista de pesados,
motorista de ligeiros, fiel de armazém, cozinheitelefonista, auxiliar administrativo,
operador de reprografia, auxiliar de limpeza, aaxide apoio e vigilancia, carpinteiro,

mecéanico de automdveis, pedreiro e jardineiro.

Do total de lugares existentes no quadro destagimeRegional em 2005, 145 encontravam-

se ocupados e 134 vagos.

Desta forma, e em termos percentuais, temos ordgegui

o

0% de lugares ocupados
O%de lugares vagos

<>

E Ne° total de lugares do quadro

2 - EFECTIVOS GLOBAIS

Em 31 de Dezembro de 2005, a Direccdo Regionaladmacéo Profissional contavial3

colaboradores assim distribuido:

130 pertencentes ao quadro;
7 em regime de requisicao;

6 ao abrigo de Programas Ocupacionais.
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TOTAL TOTAL
EFECTIVOS 2004 2005
HOMENS 45 43
MULHERES 98 100
TOTAL EFECTIVOS
TOTAL 143 143
HOMENS 40 41
NOMEACAO MULHERES 88 89
TOTAL 128 130
HOMENS 1 0
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
MULHERES 1 0
PROVIMENTO
TOTAL 2 0
HOMENS 0 0
CONTRATO A TERMO
MULHERES 0 0
CERTO
TOTAL 0 0
HOMENS 0 0
PRESTACAO DE SERVICOS MULHERES 0 0
TOTAL 0 0
HOMENS 0 0
REQUISITADAS MULHERES 6 7
TOTAL 6 7
HOMENS 4 2
OUTROS (EX. SUBSIDIADOS) MULHERES 3 4
TOTAL 7 6

Comparativamente ao ano de 2004 manteve-se o nudeeefectivos (143 funcionarios),
apenas verificou-se uma alteracdo no tipo de wincisto é, os colaboradores que se
encontravam em regime de contrato administrativo pdevimento foram nomeados
definitivamente no decurso do ano de 2005. No émtaonvém lembrar a exemplo do ano
passado que, devido as orientacdes da Direccamrregie Administracdo Educativa, ndo

foram contabilizados os funcionarios que ndo se®mmam efectivamenta exercer as suas

funcdes na DRFP na medida em que se encontram gmerale comissdo de servigos,

colaboracao, destacamento ou requisiGao NouUtra@sisryos.
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ADMISSOES EM 2005

NOMEACAO 5
CONTRATO ADM. PROVIMENTO 0
CONTRATO A TERMO CERTO 0
PRESTACAO DE SERVICOS 0
TRANSFERENCIA 1
REQUISICAO/DESTACAMENTO 1
OUTROS (Subsidiados) 6
TOTAL 13

No ano de 2005 foram admitidos para lugares derguaduncionarios, nomeadamente, 2
dirigentes, 2 técnicos superiores de 22 classeda di assistente administrativo. Também, um
funcionario veio transferido e outro requisitadoodéros servigos. Nao foi celebrado qualquer

contrato a termo certo e nem efectuamos prestagdesrvicos.

No ambito dos Programas Ocupacionais contamos cocold&boradores, um dos quais
encontra-se ao abrigo do Programa Ocupacional dealfradores Subsidiados e os outros

cinco no Programa Ocupacional de Desempregados.

Dos seis colaboradores no ambito dos programasde$eanteriormente, trés encontram-se a
desenvolver tarefas inerentes a categoria de AssstAdministrativo, dois a categoria de

Auxiliar de Limpeza e o outro a categoria de Ajudatte Cozinheiro.

EVOLUCAO DO NUMERO DE EFECTIVOS

NUMERO DE EFECTIVOS
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Durante todo o ano de 2005 registou-se uma médigahdel42 efectivossendo esta média

idéntica a registada em 2004 .

Neste numero de efectivos estdo contemplados csidsadios ao abrigo dos programas
ocupacionais, nomeadamente, programa ocupacionalledempregados (5) e programa

Ocupacional de Trabalhadores Subsidiados (1) .

Relativamente as saidas definitivas (do quadroppaias a registar a saida de 1 funcionario
por motivo de transferéncia. Quanto as saidasgté@na do quadro, verificou-se oito, duas das
quais resultaram da passagem de dois Técnicos i@@seda qualidade de agentes para a

gualidade de funcionarios e as outras seis dewdderainus dos programas ocupacionais.

Quarenta e oito funcionarios (33,5% do total), mira sua situacdo profissional alterada
durante o decurso do ano de 2005, sobretudo devglogressoes (25), promogdes (21) na

carreira, reclassificacdes (2) e reconversdesgsiofiais (1).

Comparativamente ao ano de 2004 (65 funcionan@sjfica-se uma diminuicdo acentuada,

originaria das novas orientacdes do Governo, noameadte, a aplicacdo da Lei n° 43/2005,
de 29 de Agosto, que determinou a nao contagemeohpd de servico prestado pelos

funcionérios, agentes e outros trabalhadores dad&stntre 30 de Agosto de 2005 (data de
entrada em vigor do diploma) e 31 de Dezembro 06 28ara efeitos derogressdoem todas

as carreiras, cargos e categorias.

ALTERACAO DE SITUACAO

B Promocdedd Progressdes. Reconversdes/Reclassificacdes

As vinte e uma promogdes registadas durante o anp085 encontram-se distribuidas da

seguinte forma:

10
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Grupo de Pessoal N.° de Funcionarios
Dirigente 5
Técnico Superior 9
Administrativo 6
Auxiliar 1
Total 21

Relativamente as vinte e cinco progressfes naardegfectuadas ao longo do ano de andlise,

estas encontram-se assim distribuidas:

Carreira N.° de Funcionéarios

Dirigente 5

Técnico Superior

Técnico-Profissional 4

Assistente Administrativo

Auxiliar Administrativo 3
Operério Qualificado 1
Total 25

Apés analise dos quadros anteriores verifica-se tqméo as promog¢des como as progressoes
aconteceram em maior numero no grupo de pessoalcbéSuperior, sendo de nove e sete

respectivamente.

2.1 - Distribuicao de Efectivos por Servicos

Fazendo a andlise da distribuicdo dos efectivosDi@ccOes e Gabinetes (utilizando como
critério a organica da DRFP), verificamos que reo3dli de Dezembro, a Direc¢cédo de Servigos
com maior numero de funcionarios continua a serracBéo de Servicos Administrativos,
Financeiros e Patriménio com 59 funcionarios, sdmupela Direccdo de Servicos de
Formacéo Profissional com 45 (este numero inclui7ogrofessores requisitados) e pela
Direccdo de Servicos do Fundo Social Europeu confuti@ionarios. Com 5 funcionarios

encontra-se a Direccao de Servicos de Estatisksaisgos e Avaliacao.

Com o Decreto Regulamentar Regional n° 13/2005AM1.@de Abril, que aprova a organica
da DRFP, o Gabinete de Coordenacdo Pedagodgica mpactiamento e o Gabinete de

11
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Coordenacao Financeira e Patriménio passam a ssidesados 6rgédos de concepcao e apoio,
para além da Divisdo de Apoio Juridico, da Divid&@oRelacdes Exteriores e Marketing e a
mais recente Divisdo da Qualidade, os quais fuaciona directa dependéncia da Directora

Regional.

Na totalidade, encontram-se afectos aos servigesdes anteriormente 19 funcionarios, 17
dos quais pertencem ao quadro e dois encontram-gergo dos Programas Ocupacionais de
Desempregados. Este aumento de funcionarios @ladinte ao ano anterior (11
funcionérios), deve-se a nova classificacdo dosrnetds de Coordenacdo, como o6rgaos de

concepgao e apoio.

O Gabinete da Directora Regional conta com a BRiradRegional em Comissao de Servi¢os

e uma funcionaria da carreira de Assistente Adrmnatiso.

Analisando o quadro seguinte e, a titulo de cudax, é de todo o interesse referir que, os 18
funcionérios assinalados correspondem a elementeggr diversas razdes encontram-se a
desempenhar as suas fungdes noutros organismosje ep@ essa razdo nao foram

contabilizados no total de efectivos neste balaopal.

Em
: . Cont. a| Prestacéo
Direccéo Cont. Adm. Programas o exerc.
: Quadro : Termo de ~_ |Requisitados | Outros | Total
Gabinete Provimento _ Ocupacionais noutros
Certo | Servigos
org.
GDR 2 0 0 0 0 0 0 2
DSAFP 56 0 0 0 3 0 0 59
DSFP 37 0 0 0 1 7 0 45
DSFSE 13 0 0 0 0 0 0 13
DSEEA 5 0 0 0 0 0 0 5
GCPA 5 0 0 0 0 0 0 5| 18
GCFP 5 0 0 0 1 0 0 6
DAJ 3 0 0 0 0 0 0 3
DREM 2 0 0 0 1 0 0 3
DQ 2 0 0 0 0 0 0 2

12
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2.2 - Distribuicdo de Efectivos por Situacdo

No final do més de Dezembro, mais de noventa e pon,cento dos efectivos da DRFP
estavam integrados no quadro de pessoal e, apewaspor cento estavam fora do dele,

encontrando-se vinculados com o estatuto requisitadestacados e ao abrigo de Programas

Ocupacionais.

ESTRUTURA de VINCULOS 2004 2005

QUADRO 128 130

FORA DO QUADRO 15 13

CONTRATO ADMINISTRATIVO PROVIMENTO 2 0

CONTRATO A TERMO CERTO 0 0
PRESTACAO DE SERVICOS 0 0

REQUISICAO/DESTACAMENTO 6 7
OUTROS (ex Subsidiados) 7 6

Apo6s anadlise do grafico seguinte e, relativamentearso de 2004, verificamos um ligeiro
acréscimo do numero de efectivos do quadro, passgmd 28 para 130 funcionarios, o qual
deve-se a nomeacdo definitiva dos 2 agentes qereceatravam a exercer funcdes em regime

de contrato administrativo de provimento para gpaisdo quadro.

EFECTIVOS POR SITUACAO

NUMERO DE EFECTIVOS

OAno 2004 Hl Ano 2005

13
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Note-se ainda que, a exemplo dos anos anteriorebéta neste ano de 2005, ndo se
realizaram Contratos a Termo Certo nem PrestaciBesServicos para satisfazer as

necessidades permanentes de servigo.
Esta situacdo deve-se ao facto da DRFP ter comatégif na gestdo corrente dos recursos
humanos, colmatar todas as necessidades de pasawak de vinculos definitivos, de acordo

com as disponibilidades orgcamentais e respecivtsizacdes da Vice-Presidéncia.

2.3 - Distribuicdo de Efectivos por Grupo de Pessba

Ao nivel da distribuicdo de efectivos por grupopasssoal, verificamos que o maior grupo
passou a ser a ser o Administrativo, com 36 furérios representando mais vinte e cinco por

cento (25%) dos efectivos, conforme demonstra diguseguinte.
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Esta situacdo vem contrariar a dos anos antericggs,que 0 pessoal auxiliar encontrava-se
em maior niumero. No entanto e com a aprovacaotdaldei organica, a carreira do pessoal
afecto a cozinha sofreu uma reestruturacao, passesim, do grupo de pessoal Auxiliar para

0 grupo de pessoal Operario Qualificado

EFECTIVOS POR GRUPO DE PESSOAL

NUMERO DE EFECTIVOS

Ao nivel da distribuicdo dos efectivos por grupes pméssoal, verificamos que o grupo de
pessoal Auxiliar encontra-se em segundo lugar c®rfucionarios e com 22,4% do total de
efectivos, seguido do grupo de pessoal Técnico rgupmom 23 funcionarios representando
assim, mais de dezasseis por cento (16,1%) dosvefecEste grupo comparativamente ao

ano de 2004 registou uma descida de 5 funcionérios.

O grupo de pessoal Docente aumentou relativamenten® de 2004, passando de 6
professores requisitados para 7, representandib)418s efectivos.
Este ano e também devido a aprovacdo da actuaDtgdnica, foi criada a carreira de

informatica e, por este facto, surgem dois colatmmes no grupo de pessoal de Informatica.

O grupo de pessoal Dirigente passou de 16 paralabaradores no ano de 2005 e o grupo
Técnico-Profissional foi o Unico que ndo sofreulquer alteragcdo mantendo-se assim com 14

funcionarios.

15
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EFECTIVOS POR GRUPO DE PESSOAL
ANALISE COMPARATIVA

w
<

201

10

NUMERO DE EFECTIVOS

OANno 2004 @ Ano 2005

Analisando adistribuicdo por grupos de pessoal e por sexwerificamos que o grupo de
pessoal administrativo e auxiliar continuam a seqoe tém maior numero de efectivos do
sexo feminino, com 30 e 19 mulheres, respectivaenesgiguido do grupo de pessoal técnico

superior, com 17 mulheres.

Sexos Numero
Mulheres 100
Homens 43

Total 143

Registamos ainda que, do total de 100 efectivasedo feminino, (mais 2 que o0 ano anterior)
e, para além dos grupos ja anteriormente mencignd@exercem funcbes de dirigentes, 11

fungBes de Operario Qualificado, 7 funcdes de decerd fungdes técnico-profissionais.

A taxa de feminizacao — 69,93%resultante da relagdo entre o pessoal do sexaifeme os
efectivos globais, evidenciou um aumento, relatimat® ao ano passado, cujo valor rondou 0s
68,5%.

16
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Os maiores indices de feminizacdo verificam-se grpos de pessoal Administrativo e
Auxiliar, no qual as mulheres representam respact@nte cerca de 30% e 19% do total de
efectivos feminino, e técnico superior (17 %), $edo-se o dirigente (13%) e o técnico-
profissional (3%).
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A titulo de curiosidade, no grupo de homens eivalatente ao ano de 2004, verificou-se uma

ligeira descida passando de 45 para 42 funcionarios

Taxa de Feminizacéo

Homens
30%

A taxa de “Tecnicidade” — 44,06%, resultante da relacdo entre os quadros técnicos
superiores, técnicos e técnico-profissionais conefestivos globais, registou uma ligeira

descida, relativamente ao ano anterior (45,45%).

A relacdo entre o pessoal dirigente e os efectilmsais, medida através do indicadixa de
enquadramento é de 11,89 %resultante da relacdo entre o pessoal dirigete efectivos

globais, regista uma ligeira subida (11,18% noarterior).
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2.4 - Distribuicdo dos Efectivos por Habilitacdes iterarias

Analisando a distribuicdo dos efectivos por niviés habilitacdo escolar verificamos que,
34,27% dos efectivos detém a licenciatura, tradlese num ligeiro decréscimo
relativamente ao ano de 2004 (35,66%).

ESTRUTURA HABILITACIONAL

Homens Mulheres
E Menos de 4 anos de escolariddlld anos de escolaridade 06 anos de escolaridade
9 anos de escolaridade W11 anos de escolaridade 012 anos de escolaridade
B Bacharelato ou curso médio O Licenciatura W Mestrado

B Doutoramento

Estrutura Habilitacional
em Homens | Mulheres Total % Variacao

(31 de Dezembro de 2005) 2004/05
Menos de 4 anos de escolaridade - - - - =
4 anos de escolaridade 12 18 30 | 20,98 -
6 anos de escolaridade 8 11 19 | 1329 =
9 anos de escolaridade 6 6 12 8.4 -
11 anos de escolaridade 3 14 17 | 11,89 o
12 anos de escolaridade 2 14 16 | 11,19 -
Bacharelato ou curso medio 0 0 0 0 -
Licenciatura 12 37 49 34,27 -
Mestrado 0 0 0 0 =
Doutoramento 0 0 0 0 =
TOTAL 43 100 143 100
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O segundo maior grupo continua a ser o dos fundmsm&om 4 anos de escolaridade, com

20,98% dos efectivos, registando uma ligeira sul@tigivamente ao ano anterior (20,28%).

GRAFICO DAS HABILITACOES LITERARIAS
ANALISE COMPARATIVA

Menos de 4 4 anos de 6 anos de 9anosde 1lanosde 12 anosde Bacharelato oulicenciatura Mestrado  Doutoramento
anos de escol. escol. escol. escol. escol. curso médio
escolaridade

Da analise da figura supra ilustrada, verificaise £3,29% dos efectivos possui 6 anos de
escolaridade, 11,89% tem 11 anos de escolaridadlel 8% estéo habilitados com o 12° ano
de escolaridade.

Os funcionarios com 9 anos de escolaridade, coestib sexto maior grupo com 8,4 %.

Como ja vem acontecendo ao longo dos anteade analfabetismoresultante da relacao
entre os efectivos com menos 4 anos de escolaridadeem escolaridade e os efectivos

globais énula.

A taxa de formacao superior — 34,3%resultante da relacéo entre os efectivos com fpgma
a nivel de bacharelato, licenciatura, mestradowodamento e os efectivos globais, regista

um decréscimo relativamente ao ano de 2004 (36,36%)

No entanto convém lembrar que, o decréscimo queesfica do ano de 2005 para 2004,
deve-se a exclusdo dos funcionarios desta Dire®®@gional (segundo orientacdes da

Direccédo Regional da Administracdo Educativa), si@ncontram a exercer fungdes noutros
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organismos e, que no ano de 2005 nédo foram comtdnls como efectivos sendo na sua

grande maioria funcionarios com formacgéao superior.

Anos Evolugéo da taxa de formagéao superior
2000 29,6%
2001 31,43%
2002 37,08%
2003 26,06%
2004 36,36%
2005 34,3%

HABILITACOES LITERARIAS - MULHERES

0%
18%

37%
11%
6%
0%
14% 14%
O Menos de 4 anos de escolaridade [l 4 anos de escolaridade
6 anos de escolaridade 9 anos de escolaridade
M 11 anos de escolaridade 012 anos de escolaridade
W Bacharelato ou curso médio O Licenciatura
Ml Mestrado B Doutoramento

Ap6s andlise dos graficos e, procedendo a umaserddis habilitacdes literarias relativamente
ao sexo verificamos que, 37 % das mulheres que@xefuncbes na DRFP tém formacéo

superior, enquanto 27% dos homens tém esse tifmyrdacao.
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HABILITACOES LITERARIAS - HOMENS
0%

7% 14%
O Menos de 4 anos de escolaridade B 4 anos de escolaridade
06 anos de escolaridade 09 anos de escolaridade
B 11 anos de escolaridade 012 anos de escolaridade
B Bacharelato ou curso médio OLicenciatura
Ml Mestrado B Doutoramento

2.5 - Distribuicdo dos Efectivos por Nivel Etario

No que concerne a distribuicdo dos efectivos prasgaetarias, verificamos que em Dezembro
de 2005, cerca de 51,75% dos funcionarios tinhanosde 40 anos de idade (74 efectivos), e
47,56 % tinham idades compreendidas entre 40an69 (68 efectivos).

Com mais de 60 anos situa-se apenas 1 funcionario.

DISTRIBUICAO ETARIA

6% 1% 2%

13% 22%

11%

17%

16%

018-24 W 25-29 O030-34 035-39 M40-44 O45-49 @ 50-54 O055-59 M60-64
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O gréfico supra espelha a seguinte realidade:
3 funcionarios com idades compreendidas entre2¥Banos;
16 funcionarios com idades compreendidas entreZZban0s;
25 funcionarios com idades compreendidas entre8Danos;
30 funcionarios com idades compreendidas entre33banos;
19 funcionéarios com idades compreendidas entre44Danos;
23 funcionarios com idades compreendidas entre4%banos;
17 funcionarios com idades compreendidas entre®BDanos;
9 funcionarios com idades compreendidas entreZ8banos;
1 funcionario com idade compreendida entre 60 an®$.

Assim a DRFP tinha ao seu servico, em 2005, efectimaioritariamente jovens, posto que

13,29 % do respectivo pessoal possuia idades cengidas entre 35 e 39 anos.

Apoés andlise do quadro seguinte podemos obsenar ajgrupo mais representativo das

mulheres, é o que compreende idades entre os 86639 (23 %) dos efectivos femininos.

Estrutura etéria % %
Ty — HOMENS SRS MULHERES |% MULHERES | TOTAL s
Até18 anos 0 0 0 0 0 0
18-24 2 4,66 1 1,00 3 2,1
25-29 1 2,33 15 15,00 16 11,19
30-34 4 9,31 21 21,00 25 17,49
35-39 7 16,28 23 23,00 30 20,98
40-44 4 9,31 15 15,00 19 13,29
45-49 10 23,26 13 13,00 23 16,04
50-54 11 25,59 6 6,00 17 11,89
55-59 3 6,98 6 6,00 9 6,3
60-64 1 2,33 0 0,00 1 0,7
65-69 0 0,00 0 0,00 0 0,00
70 e mais 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 43 100 100 100 143 100

O grupo mais significativo dos homens situa-seeemr50-54 anos (25,59 % dos efectivos do
sexo masculino), logo seguido pelo grupo com idadespreendidas entre os 45-49 anos e

35-39 anos, representando cada um deles 23,266/28%dos efectivos.

Com menos de 30 anos encontram-se 19 funcion&fguais representam 13,29% dos

efectivos.
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A titulo de curiosidade, e comparativamente ao a&o 2004, verifica-se um certo
amadurecimento dos colaboradores em ambos os s@guando no entanto, o grupo de

efectivos feminino mais jovem que o masculino.

ESTRUTURA ETARIA POR SEXO

B Homens
E Mulheres

O nivel médio de idadedos funcionarios da DRFP, resultante da relacdiee ensoma de
idades e o total de efectivos durante o decorreardnde 2005, situou-se nd6.28 anos
valor ligeiramente superior ao verificado no andesaar (39.16 anos). Mesmo com este
aumento gradual do nivel médio de idades, podérsia afirmar que, a DRFP continua a

apresentar um quadro de pessoal jovem.

ESTRUTURA ETARIA
ANALISE COMPARATIVA

NUMERO DE EFECTIVOS
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Comparativamente ao ano passado (2004), verifieausga descida no total de efectivos com

idades compreendidas entre os 18-34 anos, os 40e#le ainda nos 55-59 anos.

Por sua vez, verificamos uma subida em todos esunfveis etarios.

2.6 - Distribuicdo de Efectivos por Antiguidade

Ao nivel da distribuicdo dos efectivos por agrupatog de antiguidade, verificamos que cerca

de26,57%dos funcionarios, tem menos de 5 anos de vinafuadro de pessoal da DRFP.

Nivel de
Antiguidade HOMENS | MULHERES | TOTAL %
Até 5 anos 7 31 38 26,57
5-9 4 24 28 19,58
10-14 5 18 23 16,08
15-19 7 19 26 18,18
20-24 13 16 11,19
25-29 5 4 9 6,29
30-35 2 3 2,1
Mais 36 anos 0 0 0 0,00
Total 43 100 143 100%

Com antiguidades superiores a 10 anos e menos den20Ontram-se cerca de

funcionarios e, com mais de 20 anos 19,58% dosiwafec

ESTRUTURA DA ANTIGUIDADE

34,26% dos

NUMERO DE EFECTIVOS

Até 5 5-9
anos

10-14 15-19 20-24

25-29

30-35

anos

Mais 36
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O nivel médio de antiguidadedos funcionarios da DRFP, resultante da relacée eansoma
das antiguidades e o total de efectivos do quaitwgu-se em 2005 ndsl.79 anossendo

este valor ligeiramente superior ao valor registaalano de 2004 (11.32 anos).
Mais uma vez, este valor relativamente baixo es&ctdmente relacionado com a baixa
média de idades, que por sua vez origina um nivelndiguidade baixo resultante das varias

reestruturacdes organicas e dos novos projectomakss por esta Direccdo Regional.

2.7 - Horarios de Trabalho

A nivel da distribuicdo dos efectivos por modaliglat: horario de trabalho, verificamos que
39 % dos efectivos cumpre o Horéario Rigido, em queragho semanal de trabalho, reparte-
se por dois periodos diérios, com horas de engaddda fixas, separadas por um intervalo de

descanso.

A segunda modalidade de horario mais comum é aodérid Flexivel (19 %), a qual na sua
grande maioria é praticada pelo grupo de pessaalide Superior, seguida pela Isencéo de

Horério, praticada também por 20% dos funcionarios.

Analisando a distribuicdo do regime de horario mpiaticado — Horario Rigido —,
constatamos que a representatividade do gruposs®aleAuxiliar para esta modalidade € de
37, 5%, seguida pelo pessoal Administrativo (35,y2%do pessoal Técnico Profissional
(23,22%).

2 B o o e} = o
5 | % el | £ 2Ll 9| & | %
_ o > s) S 8 |6 o 3] S 8 |5 3 = 3]
Modalidades de Horério | = 8 s = R 8 i @ 5|8 S 3 S
e = S EBlg 8| = |Eal|g B < o Total
(em 31 de Dezembro) @ S » £E|8 2| 3 8 2 | E @ @
2 @ o S |a & a 2 5 |a o o
? 2 o E|la @9 | a |2 5 E| 3 2
[70) o (9]
) () = (&) () ) ° ) O
o o o o o < [ a
Horario rigido 13 20 21 2 56
Horarios flexiveis 7 2 19 28
Horarios desfasados 0
Jornada continua 2 1 4 11 9 27
Trabalho por turnos 0
Trabalhador-estudante 2 2
/Assisténcia a menores 1 1
Tempo parcial 0
Isencéo de horario 17 12 29
Total 17 7 2 23 0 14 36 32 12 143
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MODALIDADES DE HORARIOS DE TRABALHO

0% 20%

0%

20%
O Horario rigido W Horarios flexiveis
OHorérios desfasados OJornada continua
W Trabalho por turnos O Trabalhador-estudante
W Assisténcia a descendentes menores OTempo parcial

M Isencdo de horério

O Regime de Jornada Continua € seguido essenctalmenfuncionarios do grupo de pessoal
Auxiliar e Operario Qualificado, correspondendopextivamente, a 40,74% e 33,34% dos
efectivos deste grupo.

3 - Outros Indicadores

3.1 - Formacao Profissional

Ao longo do ano de 2005 foram ministrac®86 horasde formacdo ao pessoal da DRFP,
distribuidas por00 formandose por77 accdes de formacdocomo se pode constatar nos
gquadros seguintes.

DISTRIBUICAO DOS FORMANDOS POR GRUPO DE PESSOAL EM ACCOES DE

FORMAGCAO
D = o . (@)
£ T2 2 T3 o | & | &
S 8 S8 S o S 5§58 | -3 = @
= o — = ‘O O N) @ S S © = o
A a RS Fs [ = .g 2= < (e}
Grupo de Pessoal = T 2E | 82| B | g2 | 92| & | © |Total
= 2|1 22| 23| 2| 38 | €| 3 ?
g | 8|28 2125 5| 8|8
& o a a | & < | o a
Total de participantes 120 2 5 92 2 26 89 41 23| 400
Participantes em accdes interhas | 60 2 1 55 0 18 71 40 14 24
Participacdes em acgdes extefnag 60 0 4 37 8 18 1 9 13p
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O grupo de pessoal com mais formandos foi o Ditggecom 120 participantes e 30 % do
total, seguido do pessoal Técnico Superior e Adstiativo, com 92 e 89 participantes,

respectivamente.

DISTRIBUICAO DOS FORMANDOS POR GRUPO DE PESSOAL EMN.° TOTAL DE HORAS
DE FORMACAO

Q Q o o ! o
= | o K st o | 8 [ &
k=) 8 g S S 58 | -2 | X @
= o — = ‘O O N D = © © =} o
(@) &) < g — s [ — -% 2 = < O
Grupo de Pessoal = K 2 | S22 | 8| 88| 92| 8 | g | Total
2 2| 92| 23| 2| 38| acE| 3| 2
2 | 5|87 | 8|45 3|8|¢%
& o a a | A < |l a | a
Total de horas 1166,5| 36 80 1114 | 32,5| 210,5 1068 108 70,5 3886
N.° de hors em acgdes internas | 352 36 1 525 |325| 62,5 | 7595 | 96 | 27,5| 1892
N.° de horas em accdes exte® 814,5 0 79 589 0 148 308,15 12 43 1994

No plano de formacéo foram os Dirigente que marshé&requentaram, com 1166,5 horas, o
que equivale em termos percentuais a 30 % do tletahoras de formacado, seguido pelo

pessoal Técnico Superior com cerca de 28 % das derformacao.

Os Dirigentes foram os funcionarios que mais htrexguentaram de formacéo promovida por
entidades externas, com 814,5 horas representasdo 41 % do total de horas de formacgao

externa.
Distribuicdo da Média de Horas de Formacao por Efdo/o

Grupo de Pessoal | N° de Efectivos| N° de Formandos| Horas de Formagéo bilziliz ol I—_|oras
por Efectivo
Dirigente 17 120 1166,5 68,62
Docente 7 2 36 5,14
Técnico Superior 23 92 1114 48,43
Informatica 2 5 80 40,00
Técnico 0 2 32,5 0,00
Técnico-Profissiona 14 26 210,5 15,04
Administrativo 36 89 1068 29,67
Auxiliar 32 41 108 3,37
Operario 12 23 70,5 5,87
Total 143 400 3886 216,14

Conforme se pode verificar no supra quadro, o gdgpessoal com maior média de horas de
formacdo por efectivo, foi o Dirigente com 68.62rdw) seguido pelo pessoal Técnico

Superior com um valor de 48,43 horas.

27



Balanco Social 2005-Divisdo de Gestdo de Recursoeahos

Recorrendo ao indicador de formadadice de Oportunidade — 2.8 resultante da relagéo
entre o numero de participantes e os efectivosaigplerifica-se que, foi superior ao valor do
ano passado (0.85).

No entanto, apesar de todo o esforco desenvolvekianmatéria, continua ainda a ser
necessario promover mais accées de formacdo ddssireo pessoal Técnico-Profissional,
Operario e Auxiliar.

Com efeito, sé6 com uma formagéao profissional adégué que podemos manter motivada e
altamente produtiva a totalidade dos nossos cadboes, ja que uma organizacao nao é s 0s

servicos que presta a sociedade, mas sobretudsssgs que integram.

Neste ambito, a DRFP tem apostado na criacdo eat@magdo de um plano de formacao
interna, na medida em que, a formacdo externa wmvalstos e que, devido as actuais

contencgdes orgamentais, nem sempre nos é possalear.

Mesmo com todo este cenario, a formacao profissmdinua a ser um objectivo prioritario
para esta Direccdo Regional, o qual € renovadcceerirentado anualmente, por forma a
assegurar e reforcar continuamente valores conbalbra de equipa, inovacéo, partilha de
saberes, integridade e qualidade dos servicos.

3.2 - Sindicalizacao

Em Dezembro estavam filiados em Sindicatos 20 @n@ios da DRFP, revelando utaxa

de sindicalizac&o de 13,99%ligeiramente superior a taxa obtida no ano ant¢ti®)28%).

Sindicatos Numero de Sindicalizados
Sindicato da Administracao Publica 8
Sindicato da Funcéo Publica 6
Sindicato Democratico dos Professores 5
Sindicato dos Professores da Madeira 1
TOTAL 20

O Sindicato da Administragdo Publica e o Sindicitd-ungéo Publica s&o os sindicatos mais
representativos, com 40% e 30% respectivamentefuthasonarios sindicalizados, seguido
pelo Sindicato Democratico dos Professores com Z58m uma percentagem de 5% situou-

se o Sindicato dos Professores conforme demongirafico seguinte:
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TRABALHADORES SINDICALIZADOS

Sindicato dos
Professores d:

Sindicato Madeira
Democratico dos 5,00%
Professores Sindicato da
25,00% Administracdo
Publica
40,00%

Sindicato da Funcéc
Publica
30,00%

3.3 - Auséncias ao Servico

O numero total de faltas dadas pelos funcionariasDiteccdo Regional de Formacao
Profissional no ano de 2005 foi #1846 sendo este valor superior ao do ano anteriord()185
repartidas de acordo com o seguinte quadro.

N.° de faltas verificadas em 2005 na Direc¢cdo Regal de Formacéao Profissional

TIPO DE FALTAS N.° DE FALTAS %
Casamento 0 0
Maternidade/Paternidade 590 31,96
Nascimento 14 0,76
Falecimento de Familiar 50 2,71
Doenca 894 48,43
Doenca Prolongada 0 0
Assisténcia a Familiar 84 4,55
Trabalhador-estudante 94 51
Por conta do periodo de férias 63 3,42
Por perda de vencimento 0 0,00
Cumprimento de Pena Disciplinar 0,00
Injustificadas 0 0,00
Outras 57 3,09
TOTAL 1846 100,00
N° de Funcionarios 137
Dias Trabalhaveis (245) 33 565
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Numa primeira analise destes nimeros verificames3§4 faltas foram dadas por doenga
pelo que este tipo de falta representa 48,43%tdbdade de faltas ao trabalho. Estes nimeros
evidenciam algum absentismo, sendo ainda de retpwaeste quase duplicou relativamente

ao ano de 2004, que para o0 mesmo tipo de faltamfdadas 543.

Logo de seguida, alguns funcionarios da DRFP estiveausentes ao servico no decurso de
2005 por outros motivos como a Maternidade/Patad@dEste tipo de falta, ao contrério do

ano de 2004 sofreu um acréscimo passando de 2§ad2@31,96%. Este € mais um aspecto
onde se evidencia que, a DRFP apresenta um quagresdoal jovem. Com uma percentagem
mais baixa encontram-se as faltas por Trabalhagtadente (5,1%), assisténcia a familiar

(4,55%) e as faltas por conta do periodo de f€B@2%).

Relativamente ao ano passado, as auséncias alhérabfreram um acréscimo acentuado , 0

gue significou em termos absolutogis 492 faltas ao servigo.

No que diz respeito as faltas denominadas por ®@trque correspondem_a 57 faltastas
estdo directamente relacionadas com assisténmmtoa (27), licenca parental (15), acidente

em servico (10), doacéo de sangue (4), e aindeaqmmasenca nas mesas de voto (1).

Analisando o quadro seguinte constatamos que, soakeédministrativo apresenta o maior
namero de faltas (600,5) com incidéncia nas fgitasdoenca, seguido do pessoal Auxiliar
com um total de 489,5 faltas, a maior parte dasgledas também por motivos de doenca e o
pessoal Técnico Superior com 312 faltas. Nestmalggrupo as faltas sdo dadas por motivos

de Maternidade/Paternidade.

A relacdo entre os dias de auséncia (1 846) e ass tdbricamente trabalhaveis (33 565),
traduz-se numéaxa de absentismo de 5,49%e representa uma meédia anuall@edias de
auséncia por efectivo,nimeros estes superiores aos do ano de 2004, ema taxa de

absentismo rondava os 3,86% e os dias de aus@rdiangionario 9.

Por outro lado, saxa de presencacalculada com base na relagédo entre os diadhealus e
os dias trabalhaveis, e que corresponde ao compterda taxa de absentismo, foi da ordem
dos94,51%, o que significa um decréscimo de 1.63 % relativamar2004. No entanto, é de
todo pertinente lembrar que nestas auséncias n@monfancluidas as faltas dadas pelos

colaboradores ao abrigo dos Programas Ocupacionais.
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Distribuicdo do Absentismo por Grupos Profissionais

2 o
IEYVEE: = [ S =
Auséncias ao trabalho § ‘g 2 % l% § é ﬁ g 8 S g § :T:_S’ § l%
(entre 1 de Janeiro e 31 de Dezem| @ f’g’a g 3 E E “g’_ E @ é 8 @ £ 3 2 g | Total
de 2004) QA ? g_».._g 20 2 n.&g_ n._g @ a0
g g | & 2|8
H
Casamento M
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
Maternidade/Paternidade M 98 105 173 214 59(
T 98 105 0 173 0 0 214 0 0 59p
H 7 7 14
Nasciment M 0
T 0 0 7 7 0 0 0 0 14
H 1 4 12
Falecimento de familiar M 3 13 12 10 38
T 0 0 10 0 1 17 12 10 50
H 3 3 9 14 8 112 149
Doenca M 15 12 66 32 214 314 92 745
T 18 12 3 75 0 46 222 426 92 894
H 0
Doenca prolongada M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 4 15 19
IAssisténcia a familiares M 14 30 15 5 65
T 14 0 0 0 0 34 30 5 84
H 1 1
Trabalhador-estudante M 15 67 11 93
T 0 0 0 16 0 67 11 0 94
H 2,5 9 2 6,5 20
Por conta do periodo de férigs M 10 10,5 17,5 2 43
T 10 0 0 13 0 12 19,5 8,5 0 69
H
Por perda de vencimento M
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H
Cumprimento de pena M
disciplinar
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H
Injustificadas M
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 15 2 17
Outras M 3 27 10 40
T 0 0 0 18 0 0 27 2 10 57
H 3 10 41,5 24 18 135, 23p
Total M 137 118 270,5 35 582,5 354 117 1614
T 140 118 10 312 0 59 600,53 489137 1846
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3.4 - Recrutamento e Seleccao

No decorrer do ano de 2005, verificou-se a abedardez concursos publicos de acesso com
vista a seleccdo de 15 pessoas, dois processoecdgamento para cargos de direccdo
intermédia de 2° grau e ainda dois concursos deseg para preenchimento de uma vaga de
Técnico Superior e outra para Assistente Admirtistra

Este tipo de concursos de acesso vém na sequéneisllicdo das respectivas carreiras e das
proprias expectativas dos funcionarios, em terneosedonhecimento e promoc¢ao na carreira,

tendo sempre presente as necessidades do servico.

Com efeito, registou-se o recrutamento de dois €&hde Divisdo, dois Assessores, quatro
Técnicos Superiores Principais, um ConselheirocRrah, quatro Técnicos Superiores de 12
classe, dois Administrativos Especialistas, um #teste Administrativo Principal e por

altimo, um Encarregado de Armazém.

Relativamente aos concursos de ingresso e, emroadée com o n° 1 do artigo 17° do

Decreto Regulamentar Regional n° 8/2005/M, de 12hid, para admissédo ou contratacéo de
pessoal nos servicos da Administracdo Publicapimdd servicos e fundos auténomos, €
necessario autorizacao do Secretario Regional alwoRd Financas Regional, e por este facto

s6 foi autorizada a abertura dos dois concursasgiessos supramencionados.

Para além destes processos de recrutamento edsglgrocedeu-se a nomeacdo de dois
funcionérios, na carreira Técnica Superior, a pgacao da requisicao de seis docentes (para

a area da formacao profissional) e a requisicadnals um docente.

Paralelamente, verificou-se a requisicdo de cimemibnarios desta Direccdo Regional para
exercerem funcdes noutros organismos, nomeadameni2irigente, um Assessor Principal,
um Técnico Superior de 12 classe, um Consultodidortie 22 classe, um Técnico de 22 Classe

e ainda um destacamento de um Chefe de Seccéao.

Outro dos instrumentos privilegiados na gestdo desursos humanos foram as
reclassificacbes e reconversdes profissionais, e@ppctiva do estimulo & mobilidade
intercarreiras, 0s quais assumem-se CoOmo um insiMamimportante na optimizacdo e

motivacao do capital humano ao dispor da Admirngsioa

32



Balanco Social 2005-Divisdo de Gestdo de Recursoeahos

Assim sendo e, durante o ano de 2005 procedeulsasareclassificagdes profissionais, sendo
uma a transicdo de uma funcionaria com a categeri@oordenadora na area administrativa
para a categoria de Técnica Superior de 2° Classm éuncionario com a categoria Auxiliar

Administrativo para a categoria de Fiel de Armazém.

Também, verificou-se a passagem de um funciondno & categoria de Fiel de Armazém
para a categoria de Assistente administrativo étrasle um processo de reconversao

profissional.

Para além de toda esta mobilidade de pessoalrdosferido um Coordenador da é&rea
administrativa do quadro de pessoal da DRFP patsadro de pessoal do Instituto de Gestéo
dos Fundos Comunitérios e passou a integrar o guklpessoal desta Direc¢cdo Regional um
Especialista de Informética, pertencente ao qualdropessoal da Direccdo Regional de

Planeamento e Recursos Educativos.

No que respeita aos Programa Ocupacionais, duardeo de 2005 recorremos a seis

ocupados, sendo cinco ao abrigo do Programa Oansdae Desempregados, dos quais, 2 a
exercerem funcdes de Assistente Administrativo,u@¢hes equivalentes a Ajudante de

Limpeza e por ultimo 1 ocupado para exercer fungderentes as actividades de Ajudante
de Cozinha, nas diversas direc¢des de servicoRédD

Para além deste tipo de programa, contamos comuagiohario ao abrigo do Programa
Ocupacional de Trabalhadores Subsidiados a desé@pefuncbes de Assistente

Administrativo.

Daqui conclui-se que, apesar de todas as restriaggamentais, € uma preocupac¢ao constante
da gestdo de recursos humanos o Recrutamento ec&elde Pessoal e por iSso mesmo,
foram adoptados instrumentos que flexibilizam a itd#nle de pessoal, dando maior

operacionalidade na reorganizacéo dos servicoseadamente a transferéncia, a requisicao,

0 destacamento, a reconversao e reclassificacfiegiooais.

4 - Despesas com Pessoal

No ano de 2005, as despesas com 0 pessoal acoseavlQRFP ascenderanRa/63 767,71

euros.
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DESPESAS COM PESSOAL

Seguranca social
9%

Abonos variaveis ou
eventuais
3%

/

Despesas com pessoal em 2005

Remuneracde:
certas e
permanentes

88%

Remuneracdes certas e permanentes
Pessoal dos quadros 1774 187,12
Pessoal além dos quadros 19 828,88
Pessoal contratado a termo 0,00
Pessoal aguardando aposentacdo 0,0d
Pessoal em qualquer outra situagéo 106 9p6,77
GratificacOes 2 664,04
Despesas de Representacdo 51 846,24
Subsidio de refeicao 114 748,8p
Subsidio de férias e de Natal 326 344,19
Remuneracdes por doenca e maternidgde 41 199,92
SUBTOTAL 2 437 815,93
Abonos Varidveis ou eventuais
Horas extraordinarias 8 602,65
Ajudas de custo 15 591,44
IAbono para falhas 1 889,22
Trabalho em dias de descanso semana 10 620,42
Subsidio de insularidade 42 367,98
Outros 373,17
SUBTOTAL 79 444,88
Seguranca Social
Subsidio familiar a criangas e jovens 18 926,18
Outras prestactes familiares 0,0d
Contribuicbes para a seguranca social 227 545,69
/Acidentes em servico 35,03
SUBTOTAL 246 506,9D
TOTAL 2763 767,71
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Cerca de oitenta e oito por cento das despesaspessval, destinaram-se a suportar as
remuneracfes certas e permanentes, nomeadamentenaiseracoes dos funciondrios do
quadro, além quadro, em qualquer outra situacamifigacoes, despesas de representacao,
subsidio de refeicéo, férias e de Natal e remuéerpor doenca e maternidade, 9% com o0s
encargos com Seguranca Social (encargos com subardiliar a criangcas e jovens, outras
prestaces familiares, contribuicdes para a Segar&ocial e acidentes em servigco), e por

ualtimo s6 3% foram gastos com abonos variaveisveuteais.

Das despesas com remuneracbes certas e permad@ni@% foram para pessoal dos
guadros, 18,10% para subsidios e 0,81% para peakoal dos quadros. O restante valor
(8,32%), foi distribuido pelas despesas de reptas@o, remuneracdes por doenca e

maternidade, pessoal em qualquer situacao, geaifes.

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

Subsidio de férias Remuneracdes p
Subsidio de refeicao de Natal doenca e
4,71% 13,39% maternidade
Despesas de 1,69%
Representacéa

Pessoal em qualqu
outra situacao
4,39%

quadros Pessoal dos quadros
0,81% 72,78%

Relativamente aos encargos com despesas de abariéseis ou eventuais, estes foram
afectos na sua grande maioria ao pagamento dadgubisi insularidade (53,33%), seguindo-
se as ajudas de custo com 19,63% e posteriormdrdabalho em dias de descanso semanal e

as horas extraordinarias, com 13, 37% e 10,83%ectisamente.

Por ultimo e, com uma percentagem que nao vai di#sr?,38% das despesas gastas com o0s

abonos variaveis ou eventuais ficou o abono pé#radql 889,22 euros).
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DESPESAS COM ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

Outros Horas extraordinarias
0,47%

10,83%

Ajudas de custo
19,63%

Subsidio d¢
insularidad
53,33%

Abono para falhas

Trabalho em dias ¢
2,38%

descanso seman
13,37%

Os encargos com a Seguranca Social dos funcioni@ras repartidos pelas contribuices
para a Seguranca Social (92,31%), pelo subsidididara criancas e jovens (7,68%) e ainda

pelos acidentes em servigo (0,01%).

DESPESAS COM SEGURANCA SOCIAL

Subsidio familiar .
criangas e jovens
7,68%

Acidentes em servico

Contribui¢cBes para
seguranca social
92,31%

E de todo pertinente sublinhar o facto que, durardeo de 2005, apenas uma infima parcela
do orcamento da Seguranca Social foi gasto coneiated de trabalho, o0 que demonstra uma
grande sensibilizacdo e preocupacdo por parte wlnsoharios no contexto da higiene e

seguranca no trabalho.

Funchal, 27 de Fevereiro de 2006
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos

(Sofia Frejtas
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